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PREZENTIRANJE INFORMACIJ V. SISTEMIH
ZA PODPORO ODLOCANJA

Clovek, ki aktivno deluje v nekem sistemu, mora sprejemati od-
loCitve, s katerimi vpliva na svoje obnaSanje, obnaSanje sistema
v katerega je vkljucen ali pa na obnaSanje okolja v katerem ta
sistem obstaja. Odlofitev pa ni posledica nekega trenuthega
prebliska, temvel je rezultat nekih aktivnosti, ki se zakljuli-

jo s sprejetjem odloditve. Ta niz aktivnosti imenujemo odlo&anje.

Da bi se sproZil proces odlo¢anja morajo biti izpolnjeni dolole-
ni pogoji: obstajafi mora nek problemski prostor ki oblikuje
okolje odlo¢anja, obstajati mora potreba po spremembah pa tudi

Zelja po spremembah v danem problemskem prostoru.

Proces odlocanja Je moZno razélenltl na vel faz. Pri razlicénih
avtorjih varira stev1lo teh faz med 3 in 7 vendar pa velina

variant bazira na Simonovem modelu odlo&anja, ki ima 3 faze:

- poizvedovanje (v problemskem prostoru)
- nafrtovanje (moZnih reSitev problema)

- izbor (odlo¢itev za najprimernejs$o reSitev)

Kvaliteta odlocanja in sprejetih odlolitev je odvisna od niza

dejavnikov, od katerih po pomenu izstopajo:

- osebnostne lastnosti in sposobnosti ¢loveka ki odloda
- razpolozljlvost informacij kot podlaga za odloanje in
- 1zbor strateglje pri odlocanju.

Vsaka odlo¢itvena strategija zahteva neko informacijsko bazo,
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katere uporaba in izraba je neposredno odvisna od zmoZnosti

procesiranja informacij, subjekta ki sprejema odloditev.




