vedno Krajsih ¢asovnih intervalih, zato smo pri teKotem nadzoru
in usmerjanju resursov prite pogostim odlotitvam, Ki se
sprejemajo dnevno ali pa celo vetkrat na dan.

Dolgorotne planske odlotitve vsebujejo anticipacijo v prihodnost
odmaknjenih dogodkov =zato Jjih Jje pogosto tezje sprejemati Kot
KratKorotne. Prav taKo je v teh odlotitvah visja stopnja rizika,
ker manj slonijo na dejanskih informacijah in bolj na
Predpostavkah in ocenahn.

U¢inKovito vodenja poslovanja spada med temeljne odgovornosti
managementa. Doseze ga s sprejemanjem Kvalitetnih odlo¢itev na
podro¢ju na¢rtovanja, usmerjanja in nadzora. Dober management
mora izhajati 1z predpostavke, da Jje vsako stanje mozno
izboljsati. V KonteKstu eKonomske druzbe v Kateri 2ivimo pomeni
to, da Je osnovna naloga managementa vetanje uéinkovitosti
organizacije. Management mora stalno iskati mo2nosti za manjsanije
stroskov, vetanje dohodKa, Kvalitetnej8ega servisiranja in drugih
izboljsav Ki pripomorejo K doseganju zastavljenih ciljev.

Management pa mora tudi identificirati, anticipirati in
ovrednotiti neposredne in posredne zunanJje motnje, Ki bi lahko
vplivale na cilje, odlo¢itve, ali organiziranost sistema. Zunanji
faktorji so pogosto mnogo bolj nevarni in 35Kodljivi od notranjih
problemov, predvsem zaradi dejstva, da Jje mnogo tezje dobiti
informacije o dogajanjih 1z oKolja poslovnega sistema Kot o
aKtivnostinh v njem. Pri tem ni dovolj odreagirati na take zunanje
probleme takrat Ko se pojavijo, temvet mora biti pozornost stalno
usmerjena v dogajanja izven poslovnega sistema. Ta mora vedeti
kKaj) se dogaja zunaj, da bi se lanKo prilagodil ali pa zastitil od
sprememb Vv oKolju, Ki bi imele KakKsen mote¢ vpliv na njene cilje.

Vrste poslovnih odlotitev

Odlotanje je najpomembnejsa aKtivnost managementa. To seveda ne
pomeni da v poslovnem oKolju odlo¢tajo samo vodstvene strukture,
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