Nekateri avtorji predlagajo 8e bolj fino gradacijo sekundarnih
ciljev. TaKo n.pr. Schoderbeck in drugi (1980) delijo sekundarne
Cllje organizacije na dve vrsti: delovne in operativne. Delovni
Ciljl dolotajo namen, Ki si ga organizacija prizadeva doseti s
svojo operativno politiko. Ti c¢ilJi Kazejo Kaj organizacija
dejansko poftne in so lahKo v sKladu z uradno deKlariranimi cilji,
ali pa tudi ne, Operativni cilji pa so tisti delovni cilji, za
Katere 2e obstajajo Kriteriji za ovrednotenje. To so torej
operativno definirani delovni cilji.

Primarni cilji so Dbolj splo3ni, Dbolj motivacijski in bolj
ohlapni, zato Jjih je 1lazje opredeliti in opisati Kot delovne
cilje. Za ugotavljanje utinkovitosti organizacije pa so bolj
pPrikladni delovni c¢ilji, Ker so Konkretni in jih je mozno
razfleniti v merljive operativne cilje.

Anderson (1986) navaja pet Kategorij primarnih ciljev poslovnega
sistema, Ki Jjim na splosno priznavajo najve¢ji pomen. To so:

- dobitek

- prezivetje

- eKspanzija

- ravnovesje

- Kontinuiteta

Nobena teh <ciljnih Kategorij nima vnaprejsnje prednosti pred
ostalimi, temvet se ugotavlijajo in dolo¢ajo v sKladu z namenom in
potrebami sistema ter pogoji, v Katerih sistem deluje. 'Kljub temu
se pri podjetjih najbolj pogosto navaja dobifek Kot primarni
poslovni cilj. Seveda pa Jje sam izraz dobitek preohlapen, da bi
€a lahKo lahko uporabili Kot KonKreten cilj neke organizacije.
Primer opredelitve tega cilja bi lahKo bil, da sKu8a ta poslovni
sistem ali organizacija doseti makKsimalen dobilek, pri ¢temer bi
morale Dbiti vse akKcije organizacije usmerjene na povetanje
dobi¢ka. Seveda pa tudi to 8e ni dovolj natan¢na opredelitev
cilja. TaKoj se namret postavi vprasanje ali gre za takojsnjo
makKsimizacijo dobit¢Ka ali pa za dolgorotno usmeritev na doseganje
najve¢jih mo2nih dobit¢kov. In dalje: ali gre za brezpogojno
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