Koristne strategije za odlotanje v taksnih oKolistinah najdemo v
podro¢jih Kot so: multiatributno odlotanje, teorije procesiranja
informacij, in metode sKupinskega odlo¢anja.

Za odlotanje v oKolistinah Kkonflikta Jje =znatilno, da zajema vel
subjektov, Ki 2zasledujejo razlitne cilje ali pa 1imajo razliéne
poglede na alokacijo resursov. Strategije za delovanje v teh
OKolis¢inah najdemo v teoriji iger in sKupinski dinamiKi.

Proces odlotanja

Odlotanje je proces, v Katerem se vr8i predelava in analiza
informacij ter vrednotenja moznih alternativ za aKcijo. Pri tem
Je odlotitev zadnja faza tega procesa in predstavlja dejanski
izbor ene od mo2nih alternativ. Vsako odlo¢itev lahko uvrstimo v
enega od naslednjih tipov odlotitve:

- da se ni¢ ne podvzame

- da se spremeni intenziteta neke akKtivnosti, oz, da se

modificira podvzeta aKtivnost
- da se neka akKtivnost prekKine
- da se nekKa aktivnost zaéne.

S stalis¢a subjekta K1 sprejema odlo¢itev (nosilca odlotanja)
lahKo sprejeta odlo¢itev pomeni, da:
- zafne niz akKtivnosti 2z namenom, da neKkaj Aaoseze,
- Ssmatra, da mora izvrsitli neko akKcijo, za Katero meni, da
Je v danih oKolis¢tinah potrebna
- Presodi Kaj Jje treba storiti v danih pogojinh, glede na
oceno o mozZnih alternativnih akcijah.

Sam proces odlotanja lahKo prouctujemo s pomoltjo dveh razli¢énih
Pristopov (v Resinovi¢,1978). To sta normativni in deskriptivni
pristop.

Normativni pristop analize odlo¢anja Jje usmerjen na 1izbor
dolotene akcije. Cilj tega pristopa Jje, da se doloti taksno
obnasanje nosilca odlo¢itve, Ki Dbi pripeljale do optimalne
odlo¢itve, ali - pri manj ostrih Kriterijih - vsaj do takih
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