- subjekt (nosilec) odlotanja se mora zavedati te razlike

- nosilec odlotanja mora biti motiviran za odpravo te razlike

- nosilec odlotanja mora imeti na voljo potrebne resurse =za
izpeljavo transformacij.

Odlotanje in struktura problemsKega prostora

Glede na strukKturo problema je odloéanje lahkKo strukturirano ali
Pa nestrukturirano, odvisno od tega, do KaKine mere obvlada
nosilec odlotanja zatetno stanje, Konéno stanje, in potrebne
transformacije. Ce Jje nosilec odlotanja sooten 2z odlo¢itvenim
pProblemom, pri Katerem dobro pozna zatetno in Konéno stanje ter
transformacije, potem ima opravka s strukturiranim problemom.
Nasprotno temu pa so primeri, Ko se nosilec odlotanja znajde v
polozaju, da ni podrobno seznanjen z =zatetnim stanjem, Konénim
stanjem in nizom relevantnih transformacij. V takih primerih
pravimo, da ima nosilec odlo¢anja opravka 2z nestrukturiranim
problemom.

Med tema eKstremnima primeroma poznamo taksne situacije, pri
Katerih nosilec odlotanja obvlada le del problemsKega prostora
odlo¢anja. Glede na to, Katera Kkomponenta odlotanja Jje nosilcu
odlotanja poznana, bo proces odlotanja potekal na specifiten
na¢in. Kadar dobro pozna zatetno stanje, nima pa Jjasne predstave
o transformacijah in Kon¢nem stanju, bo verjetno poskusal izvesti
postopne premike iz trenutnega stanja, da Dbi preveril ali se
giblje v pravi smeri. Po drugi strani obstaja moznost, da zelo
dobro pozna Kkontno stanje, ni pa dovolj seznanjen 2z zadetnim
stanjem in transformacijami., V takem primeru bo verjetno skKusal
uporabiti reverzen postopek, zaten8i s Kon¢énim stanjem, da
pPreveri, ali ga bodo operatorji pripeljali v zatetno stanje.
Kontno poznamo 8e +tretjo moznost, Ko 1ima nosilec odlotanja
izkusnje s transformacijami, nima pa prave predstave o zaletnem
in Konénem stanju. V tem primeru bo sKu$al ugotoviti obe stanji
Z uporabo teh izKusen].

Kadar imamo opraviti s strukKturiranimi odlo¢itvenimi problemi se

4



